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Los expertos prevén que este ejercicio el aumento sea de entre el 5% y el 6%

Tras superar una dura crisis, la
vivienda ha vuelto a convertirse en
un valor refugio paralos grandes y
pequefios inversores en Espafia,
donde cuatro de cada cinco euros

invertidos se destinan al ladrillo. El
elevado potencial de la vivienda
como foco inversor se va a mante-
ner, al menos, otros tres afios mas,
segun las estimaciones de los direc-

tivos de las principales inmobilia-
rias y promotoras del pais, que creen
que los precios de las casas segui-
ran subiendo, si bien de forma mas
moderada. Dejando atras un 2018

de cifras historicas para la vivienda,
este 2019 se plantea también como
un afio con una subida estimada de
los precios de entre el 5 por ciento
y el 6 por ciento. PAGS. 7a 11
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No pagara un precio
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Elinterés de Abanca por adqui-
rir Liberbank no altera la hoja
de ruta de Unicaja en sus planes
de fusion con el banco asturia-
no. El malaguefio, no obstante,
solo afrontara la integracion si
considera que el canje es positi-
vo para sus accionistas. PAG. 19
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Moncloa prevé que la mitad
de las nucleares cierre en 2030

Movilizara 236.000 millones de inversion para duplicar el peso
de las energia renovables, cerrar el carbon y reforzar la eficiencia

El Gobierno ha fijado el cierre de
las centrales de carbon para el afio
2030y el de las nucleares entre
2025y 2035, con la intencion de
avanzar en el desarrollo de las
renovables al tiempo que se redu-

cen las emisiones de gases de efec-
to invernadero. Para el Ejecutivo,
el plan de medidas planteado per-
mitira rebajar la tarifa un 12 por
ciento antes de impuestos y sal-
var 2.222 vidas hasta 2030. El Gobier-

no frena también la prohibicion del
coche de combustién. PAGS. 12 a 15

ARTICULO DEL DIRECTOR
La triste derrota
de Riberaric.2

l 45 ANOS DE
TRADING

Y

Xz .
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Descubra més en IG.com

Los CFD son instrumentos complejos y estan asociados a un riesgo elevado de perder dinero répidamente debido al
apalancamiento. EI 81% de las cuentas de inversores minoristas pierden dinero en la comercializacién con CFD con este
proveedor. Debe considerar si comprende el funcionamiento de los CFD y si puede permitirse asumir un riesgo elevado de

perder su dinero.
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PREMIADOS Y JURADO. De i. a d.: Maite Saenz, dir. de ORH; José M2 Garcia, dir. de Relaciones Laborales de Mahou San Miguel; Arantxa Alonso, dir. general de XMoba; Javier Martin, dir. de RRHH
de Google; Estela Gonzalez, head of Strategy & Operations de XMoba; Ainhoa Cejudo, digital Challenge & ITC Strategy; Francisco Puertas, dir. ejecutivo de Accenture Strategy-Talent and Organization;
Luis Navarrete, dir. de Tecnologias de la Informacién Suez Spain; Javier Rodriguez Zapatero, presidente de ISDI; Luz Rello, fundadora de Change Dyslexia; Pilar Lopez, presidenta de Microsoft; Engracia
Hidalgo, consejera de Economia de la Comunidad de Madrid; Marc Calero, dir. de Planificacién Estratégica de Personas de Banco Sabadell; Daniel Calvo, dir. de Estrategia y Desarrollo de Soluciones,
Talento y Cultura de BBVA; David Calle, consejero delegado de Unicoos; Irene Cano, dir. de Facebook en Espaiia y Portugal; Juan Pedro Moreno, presidente de Accenture; Miguel Vergara, digital
Strategy Lead de Accenture Iberia; Pablo Cafio, consejero delegado de Ecoprensa; Sarah Harmon, directora de LinkedIn en Espafia y Portugal; Amador Ayora, dir. de ‘elEconomista’.

La calidad y el niimero de proyectos atipan
la Il Edicion de los Premios ‘Digital Talent’

Hildago apost6 por implicar y educar a los trabajadores en “la cultura del cambio” siempre con ética

elEconomista MADRID.

La transformacion digital ha llega-
do para quedarse y cada vez son mas
las empresas que estan apostando
fuertemente por ella, tanto como
una parte de su negocio, como una
estrategia en si misma. En este con-
texto, se celebrd el pasado miérco-
les la Tercera Edicién de los Pre-
mios Digital Talent, en una gala orga-
nizada conjuntamente por Accen-
ture y elEconomista, en colaboracién
con el Observatorio de Recursos
Humanos (ORH), en el Matadero
de Madrid.

El jurado coincidié en que esta
edicion se ha caracterizado por un
incremento en el nimero de pro-
yectos presentados —unas 60 can-
didaturas-, triplicando asi la cifra
de la primera edicién, celebrada
hace ya tres afios. Ademas, estas can-
didaturas, que han llegado de 16 sec-
tores econdémicos distintos, son
mucho més avanzadas que las pre-
sentadas afios atrés.

La gala conto con la presencia de
Engracia Hidalgo, consejera de Eco-
nomia, Empleo y Hacienda de la
Comunidad de Madrid. Hidalgo
abogo durante su intervencion por
la necesidad de avanzar hacia la inte-
gracion digital tanto en la vida pri-
vada como laboral de las personas
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Engracia Hidalgo, consejera de Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad
de Madrid. REPORTAJE FOTOGRAFICO: NACHO MARTIN Y DANIEL G. MATA

con el triple objetivo de alcanzar el
progreso, el bienestar y la creacion
de empleo en el futuro. No obstan-
te, destacd que esta cuarta revolu-
ci6én industrial, en ningtin caso, debe
generar menos oportunidades para
los empleados.

Por ello, Hidalgo aposté por la
necesidad de implicar y educar a
las personas en “la cultura del cam-
bio” y siempre bajo los principios

El jurado recibié 60
proyectos de gran
calidad, triplicando
asilacifradela
primera edicion

de la ética. “Tenemos la obligacion
de preservar a los sectores de la
poblacion de las malas practicasyy,
especialmente, en la infancia y la
adolescencia, velar por la seguri-
dad, la intimidad y el derecho a la
informacion veraz”, concluyd la
consejera madrilefia.

El consejero delegado de Ecopren-
sa, Pablo Cafio, destaco en su discur-
so de apertura de la gala cual es el
reto actual al que se enfrentan los
medios de comunicacion en plena

transformacion digital. Cafio reco-
nocio que, tras la crisis econémica,
los medios han transitado un cami-
no que ha pasado de vender la infor-
macion, a través de la prensa de papel,
aregalarla en Internet. El objetivo
ahora es volver a cobrar por la infor-
macion. “2019 es el afio en el que
muchos medios se enfrentaran al
temido muro de pago, ;cOmo vamos
a hacer que la gente pague y como
los a vamos a fidelizar?, cuestiond.
“El desafio de la prensa no es tecno-
légico, sino crear valor, y para ello es
imprescindible contar con mas talen-
to y no menos”, matizo.

Francisco Puertas, managing direc-
tor de Accenture Strategy-Talent and
Organization, puso el broche a los
premios animando a las empresas a
seguir participando en la proxima
edicion de 2020. Puerta record6 que
la transformacion tecnolédgica no
solo esta llegando a las grandes
empresas, también a las pymes. Asi,
puso el énfasis en la necesidad de
cambiar el ADN de las compafiias
para lograr que sean digitales. Este
cambio de ritmo va a depender muy
especialmente del papel que tienen
los empleados. “Desde Accenture
estamos convencidos de la impor-
tancia de ayudar a nuestros emplea-
dos a sacar su mejor version de si
mismos y su perfil digital”, destaco.
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Daniel Calvo, director de Estrategia y Desarrollo de Soluciones, Talento y Cultura de BBVA,
recogio el ‘Premio Global'.

ala gestion del talento y empleado digital'.

José Maria Garcia, director de Relaciones Laborales de Mahou San Miguel, recogi6 el ‘Premio

macion cultural y estilo de liderazgo en la era digital'.

BBVA, Mahou, Suez, Xmoba y Luz
Rello, los galardonados de 2019

Representantes del jurado debatieron en la gala sobre la revolucion digital

elEconomista MADRID.

BBVA, Suez, Xmoba, Mahou San
Miguel y Luz Rello protagoniza-
ron el pasado miércoles el palma-
rés de la Tercera Edicion de los
Premios Digital Talent, evidencian-
do la puesta en valor del tejido
empresarial espafiol por la eficien-
cia, el reconocimiento del talento
y la creatividad, y la necesidad de
avanzar de la mano con los emplea-
dos hacia el camino del éxito.

El Premio Global de los Digital
Talent correspondi6 a BBVA, banco
que estuvo representado por Daniel
Calvo Gan, Head of Strategy & Solu-
tions Development, Talent & Cul-
ture. El jurado valoré el proceso
de transformacion iniciado por la
entidad financiera, basado en la
creacion de equipos multidiscipli-
nares con plena autonomia y capa-
cidad de ejecucion para gestionar
de principio a fin los trabajos de
los que son responsables.

Los trofeos de la categoria Digi-
tal Adopter —dirigido a empresas
que nacieron en un mercado mas
tradicional y que se encuentran
actualmente inmersas en un pro-
ceso de transformacién digital-,
correspondieron al grupo indus-
trial Suez y a la cervecera Mahou
San Miguel.

El palmarés
de los lideres
digitales

Premio Global:

El BBVA recibid el galardon
por su programa ‘Agile en
Talento y Cultura’.

Premio Transformacién cul-
tural y estilo de liderazgo:

El proyecto Terranova

by Synectic, de Suez.
Premio Gesti6n del talento
y empleado digital:

Mahou San Miguel,

por el proyecto ‘Contigo’.
Premio Digital Lead:

Luz Rello, investigadora y fun-
dadora de Change Dyslexia.
Pure Digital:

XMoba Ventures.

El primero de ellos reconocio la
Transformacion cultural y el estilo
de liderazgo en la era digital, trofeo
que recibieron Ainhoa Cejudo y
Luis Navarrete, Digital Challenge
& ICT Strategy y CIO de Suez Spain
& ICT Strategy Director, respecti-
vamente. En este caso, se premio el
espiritu critico y no aversion al ries-
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Arantxa Alonso, directora general ejecutiva de XMoba, recogié el ‘Premio
Pure Digital'.

go de Suez, con capacidades corpo-
rativas que les ayudan a adaptarse
al continuo cambio de forma agil.
El premio a la Gestion del talen-
to y empleado digital fue recogido
por José Maria Garcia, director de
Relaciones Laborales de Mahou San
Miguel. El jurado distingui6 el valor
de lareciente puesta en marcha de
la nueva plataforma digital de la
empresa para ofrecer una vision de
todas las areas de interés para las
firmas que forman la compaiiia.

Puramente digitales

En la categoria Pure Digital, diri-
gido a empresas, startups y orga-
nizaciones digitales, el premio
correspondi6 a Xmoba Ventures,
compafiia independiente de Seat,
que estuvo representada por Aran-
txa Alonso, managing director de
la firma de soluciones digitales. En
este caso, se reconocio el nuevo
modelo de organizacion que poten-
cia el emprendimiento y la flexi-
bilidad.

Finalmente, el galardon Digital
Lead fue a manos de Luz Rello,
fundadora de Change Dyslexia. La
investigadora, que ha promovido
una entidad que pretende reducir
las tasas de abandono escolar debi-
das ala dislexia, ha recibido nume-
rosos premios entre los cuales estan
la Lista Forbes 30 under 30 en 2017
y el Premio de la Fundacién Prin-
cesa de Girona 2016.

“El problema de la dislexia es
que no se detecta lo suficiente y
que superarla es muy dificil, por-
que las afecciones son muy perso-
nalizadas en cada individuo y ade-

Pasa a la pagina siguiente >>>
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mas la solucién es muy cara”,
remarcd. De esta forma, la gana-
dora del premio de lider digital
explico que su trabajo busca acer-
car la solucién a las personas a tra-
vés de la ciencia.

El debate de los expertos

Una de las novedades de esta gala
fue que esta Tercera Edicion de los
Premios Digital Talent conto por
primera vez con cuatro mesas de
debate protagonizadas por ocho
de los diez miembros del jurado,
grandes expertos y conocedores
del mundo de la transformacion
digital de las compaiiias.

Juan Pedro Moreno, presidente
de Accenture Espafia, Portugal e
Israel, y Pilar Lopez, presidenta de
Microsoft Espafia, protagonizaron
la primera conversacién sobre Pro-
ximos retos de la transformacion
digital. En este sentido, ambos des-
tacaron que el capital humano es
el elemento mas relevante en el
proceso de digitalizacién empre-
sarial. Creatividad e intuicién son
valores que cotizaran al alza en un
entorno en el que los humanos y
los robots estaran llamados a com-
partir el mismo espacio de traba-
jo e incluso convivir bajo el mismo
techo del hogar.

Juan Pedro Moreno animo a los
asistentes a adaptar los negocios a
la nueva economia para crear nue-
vas fuentes de ingresos. El primer
ejecutivo de Accenture Espafia
apunt? tres fendmenos imparables
que estan marcando el destino de
la sociedad digital: la irrupcion de
la voz, la inteligencia artificial y la
convivencia con las maquinas. More-
no denunci6 que la Administracion
hace poco por cambiar la universi-
dad y la formacién profesional.

Por su parte, la presidenta de
Microsoft Espafia destaco la gran
velocidad de los cambios que con-
duce ala necesidad de “estar siem-
pre aprendiendo”, lo que genera
una dinamica que no entiende de
estructuras y jerarquias, algo a lo
que no estamos acostumbrados.

A la caza del talento
Marc Calero, director de Planifi-
cacion Estratégica de Personas de
Banco Sabadell, y Javier Martin,
director de RRHH de Google, con-
versaron en la segunda mesa sobre
Los Recursos Humanos del mafia-
na. Calero destacé que estos depar-
tamentos estan ante un reto mayts-
culoy sus responsables deben desa-
rrollar capacidades para entender
cual es el talento que necesitan las
empresas para desarrollar su nego-
cio. A su par, consideré6 que las com-
pafiias también deben fomentar el
desarrollo de las personas, incre-
mentar el compromiso de los
empleados con la propuesta de
marcay desarrollar comportamien-
tos adecuados.

Javier Martin destacé que los
directores de Recursos Humanos
van a cambiar bastante y su fun-
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de Accenture Espaiia, Portugal e Israel.

Pilar Lopez (i), presidenta de Microsoft, y Juan Pedro Moreno, presidente
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Personas de Banco Sabadeal|

Javier Martin (i), director de RRHH de Google, y Marc Calero, director de Plani-

ficacion Estratégica de Personas de Banco Sabadell.

Los poderes
publicos hacen
poco por cambiar la
universidad y la FP"

Juan Pedro Moreno
Presidente de Accenture Iberia e Israel

La transformacion
digital no entiende
de estructuras
ni jerarquias”

Pilar Lopez
Presidenta de Microsoft

El director de
RRHH va a estar
muy condicionado
por la tecnologia”

Javier Martin
Director de RRHH de Google

Las empresas
deben fomentar
el desarrollo
de sus empleados”

Marc Calero
Dir. P. Estr. y de Personas de Sabadell
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Javier Rodriguez Zapatero (i), presidente de ISDI, y David Calle,
y consejero delegado de Unicoos.

[ra W Ll A g dp mmpi
pua DU SUperae
e Y CErToTar

.-_.-.- :

directora de Facebook en Espaiia y Portugal.
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Sarah Harmon (i), directora de LinkedIn de Espaiia y Portugal, e Irene Cano,

El futuro de la
educacion pasa por
destruir el sistema
que hay ahora”

Javier Rodriguez Zapatero
Presidente de ISDI

Es mas
importante ser
buena persona que
sacar buenas notas'

David Calle
Consejero delegado de Unicoos

T

Los trabajadores
son una nueva
oportunidad
de hacer RRPP”

Sarah Harmon
Directora de Linkedin Espafia y Portugal

Hay que crear
entornos para
facilitar el dialogo
entre generaciones”

Irene Cano
Dir. de Facebook Espafia y Portugal

cién va a estar muy condicionada
por la tecnologia. Consider6 que
los departamentos no van a desa-
parecer, pero si van a estar mas cer-
canos a los lideres del negocio que
a los empleados.

Finalmente, destacé que un
punto de inflexion relevante sera
lograr una cultura de negocio ético.
Ante la convivencia de los robots
y las nuevas tecnologias, Javier
Rodriguez Zapatero, presidente de
ISDI, se preguntd qué hay que
hacer para que los nifios de ahora
puedan tener trabajo en el futuro.
Al no encontrar una respuesta
inmediata, el directivo recomen-
dé tumbar el sistema educativo
vigente para construirlo de nuevo.

En su opinidn, “el futuro de la
educacién debe pasar por destruir
el sistema de educacion actual casi
de forma radical, desde los profe-
sores, contenidos y materias”.
Rodriguez Zapatero destaco que
“yenimos con defecto de fabrica,
ya que las personas pensamos de
manera lineal en un futuro que evo-
luciona a velocidades exponencia-
les”. David Calle, fundador y con-
sejero delegado de Unicoos, abogd
por ensefiar a los jévenes a traba-
jar en equipo, infundiendo el valor
del espiritu de trabajo, la empatia
y el esfuerzo. “Mas importante que
sacar buenas notas es ser buena
persona”, indicé el experto, para
proponer que en las escuelas se
comience a introducir la tecnolo-
giay permitan el uso de los teléfo-
nos inteligentes.

El papel clave del empleado
Finalmente, la iltima mesa sobre
La transformacién en clave social
contd con Sarah Harmon, directo-
ra de LinkedIn para Espaiia y Por-
tugal, e Irene Cano, directora de
Facebook para Espafia y Portugal.
Harmon sefialé que el futuro de la
comunicacioén social viene de los
usuarios, de lo que demandan y no
de los desarrolladores de la com-
pafiia de Silicon Valley.

Asimismo, quiso recordar que
los perfiles sociales de los emplea-
dos no pertenecen a las empresas
y, por tanto, éstas no pueden obli-
garles a usarlos, sino intentar que
les acompaiien en el viaje e invo-
lucrarles en el negocio. “Las fuen-
tes de comunicacién de mas con-
fianza de las empresas primero son
los consejeros delegados; segun-
do, los empleados y tercero, los
directores de comunicacién. Debe-
mos ver alos trabajadores como a
una oportunidad de hacer las nue-
vas relaciones publicas”, dijo.

En su intervencion, Irene Cano
aseverd que la comunicacién en
las empresas esta cambiando muy
rapido, porque la mayor parte de
las personas que se incorporan al
ambito laboral son millennials o de
generaciones anteriores que se rela-
cionan de forma distinta. “Vamos
a experimentar la diversidad gene-
racional y las compaiiias tendran
la responsabilidad de crear entor-
nos que permitan esa comunica-
cién”, sefialo.



